Presque une année
apres son lancement,
la coopérative des
Ateliéres, fondée ala
suite de ladispersion
des activités de Lejaby,
poursuit I'aventure de
la relocalisation de |a
fabrication de lingerie
en France. Lasociété
vit aujourd’hui
un tournant de
sa jeune histoire.
“est déja une belle revanche,
méme si le pari n’est pas ga-
gné. Une revanche face a la
supposée fatalité de la délocalisation
de I'industrie textile. Un pari encore
aremporter pourassurer la pérennité
des Atelieres, la société coopérative
d’intérét collectif fondée par une poi-
gnéed’anciennesde Lejaby,quelques

femmes et hommes de bonne volon-
té, et 'appui de milliers de souscrip-

"b—

J : ! Muriel Pernin, touchée par
le sort des ouvrieres Le13hy,
a quitté la presse pour créer
cette corseterie de luxe.

AV|IIeurhanne sauver les savoir-faire
regionaux, ¢ est pas duromantisme!

teurs. Prés d’un an apres son ouver-
ture, le 1¢ janvier 2013, dans une
petiteruede Villeurbanne, I’atelierde
lingerie-corseterie emploie une tren-
taine de personnes de la Maison Le-
jabyetarepris,début 2012, une partie
de I’activité de la marque apres sa li-
quidation judiciaire. Zahia, Agnes
B., Swarovski font fabriquericileurs
collections haut de gamme, vendues
pour I’essentiel a I’export. Plusieurs
jeunes créateurs font appel aux Ate-
lieres, ainsi qu’une marque néerlan-
daisespécialiséedanslalingerie pour
chasseresses.

Parmi les dentelles, les rubans et les
couleurs acidulées, les machines a
coudre ronronnentdansune atmos-
phere qu’il est rarement donné a
voir dans une entreprise: on tra-
vaille ici avec le sourire et un plaisir
évident, ce qui n’empéche pas sé-
rieux et méticulosité. Toutes les gé-
nérations sont représentées, de 20 a
60 ans. Le patron est une patronne,
Muriel Pernin, tandisqu’al’aiguille,
il y a aussi des garcons. « C’est la
premicre foisque je voisdeshommes
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dans ce métier », s’amuse Nicole
Mendez, déléguée syndicale CFDT
delaMaison LejabyetI'unedesfon-
datrices des Atelieres qui a connu
pendant 10 ans I’épuisante succes-
sion de plans sociaux et de ferme-
turesdesites de production. Et puis,
voila: «Une bande de bonnes
femmes qu’on traitait de folles au
départ ont eu le culot de
dire: c’est possible! Sans
le syndicalisme, je n’au-
rais pas osé entreprendre,
miser sur la solidarité de
tout un territoire. Depuis,
on a fait un bon bout de
chemin! »

Les premiers mois ont été eupho-
riques mais durs. Avec la décrépi-
tude de la filiere en France, les mé-
tiers se sont perdus. Il a fallu passer
les CV a la loupe pour débusquer
les compétences de couturieres de-
venues depuis caissieres ou femmes
de ménage. Ensuite, « pendant 6
mois, nous avions beau travailler
avec des corsetieres compétentes,
nousn’arrivions pasanousorgani-

ser pour sortir les pieces dans les
temps », constate Muriel Pernin,
qui confie avoir passé cet été I’'un
des pires moments de sa vie.

Comment organiser la production
pour des séries de 500 ou 1000 picces
quand tout, procédés, outils, logi-
ciels, machines, division destaches,a
étécongupoursortiraumoins 15000

« Trouver un modeéle industriel de
la petite série servira a relancer
d'autres secteurs porteurs

de savoir-faire anéantis par les
délocalisations. »

MuRIeL PERNIN

unités? Les Atelieresontdoncdécidé
dechanger de stratégie et de se consi-
dérer non plus seulement comme un
site de fabrication, mais comme une
unité de recherche sur la production
en petites séries. Un partenariat a été
noué avec le département de génie
industriel de I’Institut national des
sciences appliquées de Lyon (DISP-
INSA), qui a mis a disposition un
ingénieur doctorant depuis début
octobre. La société vient également

delancer mi-novembre, unappelaux
investisseurs pour un plan de recapi-
talisation, a la veille de la visite de
Benoit Hamon, ministre délégué a
I’Economie sociale et solidaire. «I
n’existe pas de modele industriel de
la petite série, entre I’artisanat et le
taylorisme. Nousdevons toutinven-
ter. Va-t-on arriver a trouver ce mo-
dele? Notre avenir en dépend et, si
nous y parvenons, il pourra servir a
relancer la lingerie et d’autres sec-
teurs porteurs de savoir-faire anéan-
tis par les délocalisations. Fabriquer
en France, ce n’est pas du roman-
tismeouundogme:laclienteleétran-
gere pour le luxe exige une produc-
tion 100 % francaise. Elle achéte du
réve », affirme Muriel Pernin. En at-
tendant, les Ateli¢res sont confron-
tées a autre défi: embaucher un mé-
canicienmachine. Aprésavoirécumé
en vain Pble emploi et mis une an-
nonce sur le Bon Coin, elles envisa-
gent — farce de I’histoire et résumé
édifiant des enjeux —d’aller en cher-
cherunen Tunisie! ¥
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